Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 1/W/V1/2026
Rady Dyscypliny Nauki biologiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego
z dnia 23 czerwca 2026 1.

Strategia Rozwoju Dyscypliny Nauki Biologiczne
Uniwersytetu Jagiellonskiego do 2030 r.

1. Zakres, uwarunkowania i punkt wyjscia

Rada Dyscypliny Nauki Biologiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego petni kluczowg role platformy
integracji i nadzoru jako$ciowego nad dynamicznym rozwojem badan i ksztatcenia w zakresie nauk o
zyciu. Niniejsza Strategia Rozwoju Dyscypliny Nauki Biologiczne (Strategia) stanowi projekt wspdlny dla
trzech kluczowych jednostek wchodzgcych w skfad dyscypliny: Wydziatu Biochemii, Biofizyki i
Biotechnologii (WBBIiB); Wydziatu Biologii (WB) oraz Matopolskiego Centrum Biotechnologii (MCB),
ktorych skonsolidowany potencjat plasuje nauki biologiczne UJ w czotdwce europejskie;j.

Strategia ma wzmocnié pozycje UJ jako rozpoznawalnego w Europie osrodka badan w zakresie nauk
biologicznych, oraz ksztatcenia kadr dla nauk o zyciu, zgodnie z misjg i wartosciami Uniwersytetu
Jagiellonskiego zapisanymi w Strategii 2030. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Rada Dyscypliny operuje w
specyficznych uwarunkowaniach formalno-prawnych. Nie posiada ona wtfasnego, wyodrebnionego
budzetu, ani rozbudowanego zaplecza administracyjnego, co determinuje model wdrazania niniejszego
dokumentu. Strategia ta opiera sie zatem na koncepcji doradczej, w ktdérej Rada Dyscypliny, poprzez
swoje opinie i rekomendacje wptywa na polityke finansowg i kadrowg poszczegdlnych jednostek,
zapewniajgc synergie dziatan przy jednoczesnym poszanowaniu autonomii wydziatéow i MCB.
Wspétpracuje takze ze Szkotg Doktorskg Nauk Scistych i Przyrodniczych UJ w zakresie ksztatcenia
doktorantéw i dbatosci o wysoki poziom rozpraw doktorskich. Gtéwnymi narzedziami realizacji celéw
sg: transfer dobrych praktyk miedzy jednostkami, standaryzacja proceséw jakosciowych, budowa
wspdlnej architektury informacyjnej oraz funkcja doradcza wobec dziekanéw i dyrektora MCB.

Dokument przyjmuje jako 0§ wiodacg cele strategiczne UJ, adaptujgc je do specyfiki dyscypliny i
mechanizméw dziatania Rady. W praktyce oznacza to koncentracje na:

(1) doskonatosci naukowej i odpowiedzialnej ewaluacji badan,
(2) nowoczesnym ekosystemie infrastruktury i danych,

(3) umiedzynarodowieniu badan i Srodowiska pracy,

(4) wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

(5) przyjaznym srodowisku pracy,

(6) jakosci ksztatcenia i integracji dyscypliny.

Strategia dla kazdego celu definiuje proponowane dziatania, oraz kryteria i sposoby weryfikacji.

2. Misja i wizja
Misja: Rada Dyscypliny Nauki Biologiczne tworzy ramy dla prowadzenia badan i ksztatcenia w zakresie
nauk biologicznych na $wiatowym poziomie, wzmacniajagc jednos¢ badan i nauczania, oraz

wykorzystanie wiedzy dla dobra spoteczeristwa, ochrony $rodowiska i rozwoju gospodarczego, przy
zachowaniu najwyzszych standardow etycznych i dbatosci o wspdlnote akademicka.

Wizja 2030: Jednostki wchodzace w sktad Dyscypliny Nauki Biologiczne w UJ, dzieki wspdlnie
ksztattowanej polityce naukowej, s3 rozpoznawalnym na swiecie centrum doskonatosci naukowej,
przyciggajacym talenty z catego swiata, dysponujgcym unikatows infrastrukturg badawczg i skutecznie



komercjalizujgcym wyniki badan, przy utrzymaniu wysokich standardéw etycznych i otwartosci na
debate publiczng, bedac jednoczesnie modelowym, przyjaznym miejscem pracy.

3. Kluczowe obszary i cele strategiczne

Ponizsze cele sg zorganizowane jako mapowanie Strategii na pie¢ celéw strategicznych UJ, przy
jednoczesnym uwzglednieniu priorytetéw ujetych w strategiach jednostek.

CEL I: Doskonato$¢ naukowa i odpowiedzialna ewaluacja badan

1.1 Doskonatos¢ naukowa i rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa

Celem jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji UJ jako lidera w zakresie nauk biologicznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej, oraz systematyczna poprawa pozycji w rankingach globalnych. Cel realizowany
bedzie przez integracje dyscypliny na poziomie codziennej wymiany mysli i doswiadczen, oraz
wspieranie dziatan prowadzacych do konsekwentnego zwiekszania jakosci, znaczenia i
rozpoznawalnosci prowadzonych badan.

Rada planuje wdrozenie zintegrowanego systemu informacji o seminariach naukowych, ktéry potgczy
dotychczas rozproszone inicjatywy MCB i wydziatéw, tak aby kazdy pracownik i doktorant miat petny
wglad w wydarzenia naukowe w zakresie dyscypliny, co znaczgco utatwi nawigzywanie wspodtpracy
badawczej. Rada rekomenduje wymiane doswiadczern miedzy wtadzami jednostek w zakresie strategii
podnoszenia jakosci publikacji. Rada bedzie takze promowaé¢ model odpowiedzialnej oceny dorobku
naukowego, w ktérym jakos¢ badan oceniana jest wielowymiarowo, z uwzglednieniem udziatu prac w
czotowych czasopismach dyscypliny.

Kluczowe dziatania

Zwiekszenie liczby prac publikowanych w czasopismach miedzynarodowych o najwyzszym prestizu.
Rozwoju badan interdyscyplinarnych.

Zwiekszenie udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych.

Zwiekszenie liczby cytowan i rozpoznawalnosci badan.

Wsparcie dla lideréw grantéw miedzynarodowych i grantéw ERC: mentoring, wewnetrzne recenzje
whnioskéw, symulacje paneli.
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Kryteria i sposoby weryfikacji

Postep w realizacji celu oszacowywany bedzie w porozumieniu z kierownikami jednostek wchodzacych
w skfad dyscypliny i dotyczy¢ bedzie:

1. jakosci publikowanych prac — mierzonej wzrostem liczby prac opublikowanych w czasopismach z
goérnego decyla CiteScore dla dyscypliny, ze szczegdlnym uwzglednieniem udziatu prac, w ktérych
pracownicy UJ petnig role autora wiodgcego;

2. rozpoznawalnosci naukowej - mierzonej wskaznikiem cytacji lub réwnowaznym wskaznikiem
znormalizowanym wzgledem dyscypliny i roku publikacji, co umozliwia rzetelne poréwnania miedzy
jednostkami;

3. skutecznosci pozyskiwania srodkdw — monitorowanej poprzez liczbe oraz tgczng wartosé
pozyskanych grantdw zewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grantéw zagranicznych, w tym
ERC i Horyzont Europa.



1.2. Integracja dziatan dotyczacych wdrozenia nowoczesnego systemu oceny dziatalnosci
naukowej, zgodnego z miedzynarodowymi standardami ewaluacji i wspierajacego wysoka
jakos$¢ badan

Zmieniajgce sie uwarunkowania prowadzenia badan naukowych oraz rosngce znaczenie
interdyscyplinarnosci, wspdétpracy miedzynarodowej i wdrozen wymagajg doskonalenia zasad oceny
dziatalno$ci naukowej pracownikéw. Dziatania Rady Dyscypliny bedg zgodne z kierunkami
wskazywanymi przez miedzynarodowe inicjatywy, takie jak San Francisco Declaration on Research
Assessment (DORA), Leiden Manifesto oraz Coalition for Advancing Research Assessment, promujgce
ocene jakosci badan z uwzglednieniem ich rzeczywistego znaczenia, réznorodnosci osiggniec
naukowych oraz transparentnosci procedur. Rada bedzie realizowaé te dziatania przede wszystkim
poprzez opracowywanie i aktualizacje zalecen dotyczacych kryteriow oceny okresowej pracownikow
w zakresie dziatalnosci naukowej.

Kluczowe dziatania

1. Przygotowywanie rekomendacji dotyczacych zasad oceny dziatalnosci naukowej pracownikow, z
uwzglednieniem jakos$ci prowadzonych badan, specyfiki dyscypliny oraz zréznicowanego charakteru
osiggnie¢ naukowych.

2. Formutowanie zalecen dotyczacych uwzgledniania w ocenie dziatalnosci interdyscyplinarnej,
wspotpracy miedzynarodowej, aktywnosci wdrozeniowej oraz pracy zespotowej.

3. Opracowywanie propozycji zwiekszenia przejrzystosci i spojnosci procedur oceny, w tym
rekomendacji dotyczgcych kryteriéw i sposobdw dokumentowania osiggnie¢ naukowych.

4. Okresowy przeglad funkcjonujgcych zasad oceny oraz zbieranie opinii srodowiska naukowego
dotyczacych ich stosowania.

Kryteria i sposoby weryfikacji

1. Stopien zbieznosci wewnetrznych procedur oceny okresowej stosowanych w jednostkach
tworzacych dyscypline z zasadami zawartymi w rekomendacjach Rady; oceniany na podstawie
dokumentéw dostepnych dla pracownikéw jednostek.

2. Poziom postrzeganej przez pracownikdw przejrzystosci i sprawiedliwosci kryteridw oceny, mierzony
w drodze ankiety przeprowadzanej przez Rade wsrdd pracownikéw dyscypliny, nie rzadziej niz raz
na cztery lata.

CEL Il: Nowoczesna infrastruktura i system core facilities

Nowoczesne nauki biologiczne opierajg sie na dostepie do zaawansowanej aparatury, profesjonalnego
wsparcia technicznego, oraz infrastruktury umozliwiajgcej analize i bezpieczne przechowywanie duzych
zbioréw danych. Aby w petni wykorzystaé potencjat zgromadzony na Trzecim Kampusie, Rada
Dyscypliny bedzie wspiera¢ dziatania prowadzace do stworzenia wspdlnej, cyfrowej mapy zasobéw
badawczych dostepnych w jednostkach tworzgcych dyscypline.

Mapa ta powinna obejmowac nie tylko ewidencje aparatury, lecz takze informacje o jej dostepnosci,
zasadach korzystania, mozliwosciach obstugi technicznej oraz potencjalnych kosztach uzytkowania.
Transparentny system informacji o infrastrukturze pozwoli ograniczy¢ nieuzasadnione dublowanie
zakupow, lepiej planowacd inwestycje oraz kierowac srodki na aparature komplementarng, strategiczng
i unikatowa w skali kraju.

Celem jest rozwdj spdjnego ekosystemu badawczego opartego na wspodtdzieleniu zasobdw,
profesjonalizacji obstugi oraz integracji infrastruktury aparaturowej z zapleczem cyfrowym i
analitycznym. Realizacja celu opiera sie na integracji przy poszanowaniu autonomii jednostek. Rada



bedzie wspieraé wspodtprace, przeptyw informacji i wspétdzielenie zasobdéw, przy zachowaniu
odrebnosci organizacyjnej wydziatéw i MCB. Kluczowe jest zapewnienie otwartego i przejrzystego
dostepu do infrastruktury i mozliwosci rozwoju dla wszystkich badaczy, niezaleznie od jednostki czy
etapu kariery.

Kluczowe dziatania

1. Rozwodj Centrow Ustugowych (Core Facilities): wspieranie reorganizacji wybranych zasobow
aparaturowych w kierunku wyspecjalizowanych laboratoriow Srodowiskowych, dziatajgcych w
oparciu o jasne zasady dostepu, obstugi i rozliczen.

2. Strategiczne inwestycje aparaturowe: petnienie przez Rade funkcji doradczej przy opiniowaniu
duzych zakupow infrastrukturalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem komplementarnosci
inwestycji, szerokiej dostepnosci aparatury oraz potrzeb catej dyscypliny.

3. Planowanie zakupdw i serwisowania: rekomendowanie opracowania wieloletniego planu zakupéw
strategicznych, modernizacji oraz serwisowania istniejgcego parku aparaturowego.

4. Cyfryzacja i infrastruktura IT: wspieranie rozwoju i integracji infrastruktury serwerowej, systeméw
zarzgdzania danymi badawczymi, dostepu do baz danych oraz specjalistycznego oprogramowania
analitycznego.

5. Profesjonalna obstuga techniczna: promowanie rozwigzan umozliwiajgcych zatrudnianie, rozwdj i
utrzymanie wysokiej klasy specjalistdow odpowiedzialnych za obstuge unikatowej aparatury.

Kryteria i sposoby weryfikacji:

Stopien zinwentaryzowania aparatury i dostepnos$é cyfrowej mapy zasobdw.
Liczba urzadzen objetych systemem wspétdzielenia.

Poziom wykorzystania aparatury i laboratoriéw ustugowych.

Liczba oraz wartos¢ wnioskdéw i grantéw infrastrukturalnych.

Dostepnos¢ infrastruktury IT i oprogramowania analitycznego.
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CEL Ill: Umiedzynarodowienie badan i sSrodowiska pracy

Kluczowym elementem Strategii jest budowa i systematyczne wzmacnianie pozycji nauk biologicznych
w UJ jako atrakcyjnego, otwartego i prestizowego miejsca pracy i nauki dla badaczy z catego $wiata.
Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na stworzeniu przyjaznego ekosystemu badawczego, ktory
przyciggnie talenty z zewnatrz, ze szczegdélnym uwzglednieniem mtodej kadry naukowej oraz lideréw
grup, zapewniajgc im warunki do realizacji przetomowych projektédw w miedzynarodowym srodowisku.

Rada Dyscypliny bedzie wspiera¢ dziatania zmierzajace do pozyskiwania najwyzszej klasy talentéow
naukowych poprzez wdrozenie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych i rekrutacyjnych. Istotnym tej
strategii jest utworzenie na stronie internetowej rady sekcji Biological sciences @JU, ktora bedzie petnic¢
role zintegrowanego centrum informacyjnego. Sekcja ta bedzie agregowac aktualne oferty pracy, stazy
podoktorskich oraz stypendiéw ze wszystkich trzech jednostek (WB, WBBiB, MCB), stanowigc
kompleksowe zrédto informacji dla kandydatéw.

Rada bedzie réwniez systemowo promowaé i nagtasnia¢ wizyty wybitnych gosci zagranicznych,
specjalistyczne kursy dydaktyczne prowadzone przez tzw. Visiting Professors oraz miedzynarodowe
konferencje naukowe organizowane przez jednostki wchodzace w sktad dyscypliny. Poprzez
uruchomienie i koordynacje mechanizmu szerokiego informowania o tego typu wydarzeniach w catej
dyscyplinie, nauki biologiczne zyskaja szanse na petniejsze wykorzystanie kontaktéw
miedzynarodowych oraz realne wzmocnienie pozycji UJ w globalnej sieci wspétpracy naukowe;j.

Kluczowe dziatania

1. Rekrutacja talentéw: Rada bedzie wspiera¢ tworzenie warunkéw dla krétkoterminowych wizyt
badawczych (research fellowships) dla wyrdzniajgcych sie uczonych oraz stymulowaé powstawanie
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nowych, miedzynarodowych zespotéw badawczych, co jest kluczowe dla zwiekszenia
wspotczynnikow sukcesu w konkursach o granty Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).

2. Wykorzystanie potencjatu sojuszu Una Europa: Rada bedzie promowaé mechanizmy wspaétdzielenia
infrastruktury badawczej z partnerami sojuszu oraz wspiera¢ budowe zintegrowanego,
paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego, co utatwi realizacje wspdlnych projektéw
innowacyjnych.

3. Wsparcie doktorantéw: zintensyfikowanie wsparcia Rady dla doktorantéw w zakresie prowadzenia
badan w zespotach o wysokim stopniu umiedzynarodowienia. Priorytetem jest stymulowanie
mobilnosci mtodych badaczy poprzez rekomendowanie rozwigzan utatwiajgcych wyjazdy na
dtugoterminowe staze zagraniczne, szkoty letnie oraz konferencje miedzynarodowe, co stanowi
istotny element budowania miedzynarodowej pozycji badawczej mtodej kadry naukowej dyscypliny.

4. Transparentnosc¢ polityki rekrutacyjnej: petne dostosowanie procedur zatrudniania do standardéw
europejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Rada bedzie sta¢ na strazy jawnosci,
merytorycznosci i niedyskryminacyjnego charakteru konkurséw, promujgc model wieloetapowej
rekrutacji, co wpisuje sie w ogdlnouczelniang polityke wzmacniania kapitatu ludzkiego.

Kryteria i sposoby weryfikacji

1. Wskazniki projektowe i publikacyjne: wzrost udziatu pracownikéw dyscypliny w miedzynarodowych
konsorcjach badawczych oraz zwiekszenie liczby publikacji przygotowanych we wspétautorstwie
zagranicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem rél wiodgcych badaczy z UJ.

2. Wskazniki mobilnosci: systematyczne monitorowanie liczby i czasu trwania dtugoterminowych
wizyt badawczych pracownikéw UJ (typu visiting fellow, sabbatical) w wiodgcych osrodkach
Swiatowych, oraz liczba i czas trwania analogicznych wizyt realizowanych przez gosci zagranicznych
w jednostkach dyscypliny.

CEL IV: Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Rada Dyscypliny bedzie wspiera¢ rozwdj spoéjnego ekosystemu innowacji, tagczacego badania
podstawowe z aplikacyjnymi oraz wzmacniajgcego wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
celem zwiekszenia wptywu badan w zakresie nauk biologicznych na gospodarke i spoteczenstwo.
Dziatania te beda realizowane w $cistej wspotpracy z Centrum Transferu Technologii CITTRU oraz
Brokerami Innowacji, ze szczegdlnym naciskiem na wczesng identyfikacje projektéw o potencjale
wdrozeniowym oraz ich dalszy rozwéj w kierunku komercjalizacji. Dziatania te beda réwnolegle
wzmacniaé rozpoznawalnos¢ dyscypliny jako partnera dla przemystu i administracji publicznej,
utatwiajgc nawigzywanie trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym.

Rola Rady, przy braku wtasnych instrumentéw finansowych, koncentrowac sie bedzie na koordynacji,
rekomendacjach oraz wzmacnianiu ,kapitatu eksperckiego” dyscypliny. Obejmuje to wspieranie
tworzenia Srodowiska sprzyjajgcego powstawaniu spétek typu spin-off, rozwojowi portfela
patentowego oraz budowie trwatych relacji z partnerami przemystowymi i instytucjonalnymi.
Szczegdlne znaczenie bedzie miato ukierunkowanie dziatan na obszary zgodne z Krajowymi
Inteligentnymi Specjalizacjami (KIS), w tym biotechnologie medyczng, zdrowie, Srodowisko i
zrownowazone rolnictwo. Dodatkowym elementem bedzie rozwdj oferty eksperckiej dyscypliny,
obejmujacej ekspertyzy, analizy i doradztwo dla sektora publicznego i prywatnego.

Rada bedzie wspieraé rozwdj miedzyjednostkowych mechanizméw identyfikacji i promocji wynikéw
badan o potencjale aplikacyjnym, w tym poprzez budowe widocznych katalogéw ustug badawczych
oraz ofert aparaturowych. Réwnolegle promowane bedg dobre praktyki w zakresie wspdtpracy z
otoczeniem, realizacji ekspertyz oraz projektow B+R, co przyczyni sie do zwiekszenia wptywu badan na
gospodarke oraz dywersyfikacji zrédet finansowania jednostek. Integracja oferty aparaturowej i



ustugowej z dziataniami komercjalizacyjnymi pozwoli na petniejsze wykorzystanie infrastruktury
badawczej w projektach realizowanych z partnerami zewnetrznymi.

Dziatania te pozostajg w petnej zgodnosci z politykg naukowg UJ oraz kierunkami rozwoju na poziomie
krajowym i europejskim, w szczegdlnosci w zakresie wzmacniania innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
akademickiej oraz odpowiedzialnego wptywu nauki na spoteczenstwo.

Kluczowe dziatania

1. Rozwodj wspotpracy z przemystem i sektorem publicznym: Rada, w porozumieniu z CITTRU,
udostepnia na swoich stronach zestawienie obszaréw tematycznych dyscypliny otwartych na
wspotprace z przemystem i sektorem publicznym, odsytajgc zainteresowanych partneréw do bazy
kontaktéw i oferty wspodtpracy prowadzonej przez CITTRU; zestawienie aktualizowane jest co dwa
lata.

2. Wzmacnianie badan aplikacyjnych i translacyjnych: Rada rekomenduje jednostkom uwzglednienie
badan aplikacyjnych przy planowaniu obcigzern dydaktycznych badaczy aktywnie prowadzacych
projekty wdrozeniowe.

3. Rozwdj mechanizméw komercjalizacji (patenty, licencje, spin-off): Rada we wspodtpracy z CITTRU
promuje organizacje warsztatow dla pracownikdw i doktorantdw dyscypliny poswieconych
Sciezkom komercjalizacji wynikéw badan, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zgtoszen
patentowych i zaktadania spotek spin-off w ramach struktur UJ.

Kryteria i sposoby weryfikacji

1. Liczba patentéw, licencji, wdrozed oraz spétek spin-off powstatych w jednostkach tworzacych
dyscypline, na podstawie danych publikowanych przez CITTRU.

2. Przychody z ustug badawczych i ekspertyz na rzecz podmiotdw zewnetrznych; na podstawie danych
publikowanych przez CITTRU.

3. Liczba trwatych partnerstw z podmiotami zewnetrznymi (umowy, konsorcja, wspdlne projekty B+R);
na podstawie danych publikowanych przez CITTRU i w BIP UJ.

4. Liczba udokumentowanych przypadkow wptywu wynikéw badan dyscypliny na polityki publiczne,
regulacje lub praktyke gospodarczg, identyfikowana przez Rade na podstawie informacji zbieranych
od pracownikéw dyscypliny.

CEL V: Przyjazne Srodowisko pracy

Warunkiem rozwoju dyscypliny jest przycigganie i zatrzymywanie talentéw naukowych, poprzez
zapewnienie stabilnych i przewidywalnych warunkéw pracy i rozwoju zawodowego. Kluczowym
zadaniem jest budowa kultury akademickiej opartej na wzajemnym szacunku, profesjonalizmie oraz
inkluzywnosci, w ktdrej kazda osoba nalezgca do wspdlnoty — niezaleznie od stopnia naukowego czy
pochodzenia —znajduje przestrzen do realizacji swojego potencjatu. W tym celu Rada bedzie promowa¢d
przejrzyste sciezki awansu oraz standardy etyki pracy. W obliczu rosnacej presji na wyniki, kluczowym
bedzie wspieranie inicjatyw utatwiajacych zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, poprzez promowanie inicjatyw chronigcych  dobrostan  psychofizyczny i
przeciwdziatajgcych wypaleniu zawodowemu.

Kluczowe dziatania

1. Rekomendacja wdrozenia planu rozwoju kompetencji na wszystkich etapach kariery (doktorant -
post-doc = adiunkt —> lider grupy), z naciskiem na kompetencje przekrojowe (zarzadzanie
projektem, przywddztwo, mentoring, otwarta nauka).

2. Rekomendowanie pracownikom dyscypliny korzystania z funkcjonujgcych w UJ $ciezek kariery
(badawczej, dydaktycznej, badawczo-dydaktycznej) ), pozwalajgcego na czasowe skupienie sie na



wybranej aktywnosci, w zaleznosci od aktualnych priorytetow naukowych i sukceséw pracownika
oraz monitorowanie ich dostepnosci i wykorzystania w jednostkach dyscypliny.

3. Opracowanie i przedstawienie dziekanom propozycji mechanizmu redukcji obcigzen dydaktycznych
i administracyjnych dla lideréw prestizowych projektow i grantow miedzynarodowych, do
rozwazenia w ramach corocznego planowania obsady dydaktycznej

4. State odnoszenie sie do wytycznych Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw jako fundamentu dla przejrzystych proceséw kadrowych, mobilnosci oraz
rozwoju talentéw.

5. Promowanie standardéw przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, mobbingu oraz naduzy¢
zaleznosci stuzbowe;j.

6. Wsparcie rozwigzan utatwiajacych taczenie kariery naukowej z zyciem rodzinnym (np. elastyczne
godziny pracy, wsparcie dla rodzicow powracajacych z przerw opiekunczych) oraz promowanie
postawy prozdrowotnych.

7.

Kryteria i sposoby weryfikacji

1. Wskazniki rozwoju kadr: liczba awanséw na kolejne szczeble kariery, stabilno$¢ zatrudnienia
(odsetek umoéw dtugoterminowych) oraz udziat pracownikow zagranicznych w rekrutacjach - na
podstawie danych publicznie dostepnych w BIP UJ i sprawozdaniach rektorskich.

2. Liczba przypadkdéw zastosowania mechanizmu redukcji obcigzen dydaktycznych i administracyjnych
dla lideréw prestizowych projektéw; monitorowana na podstawie informacji udostepnianych Radzie
przez jednostki.

CEL VI: Jakos¢ ksztatcenia i integracja dyscypliny

Rozwdj dyscypliny nauki biologiczne w UJ w perspektywie 2030 roku jest nierozerwalnie zwigzany z
jakoscig ksztatcenia na poziomie doktorskim oraz integracji kadry naukowej tworzacych dyscypline
jednostek. Rada Dyscypliny dostrzega ogromny potencjat w integracji poziomej istniejacej oferty
dydaktycznej jednostek i podejmie dziatania majgce na celu wigczenia jej do statej oferty dostepnej dla
doktorantdéw z catej dyscypliny. Kluczowym elementem integracji bedzie wzajemna promocja kurséw
specjalistycznych na poziomie nizszym niz Szkota Doktorska, co pozwoli na efektywne wykorzystanie
unikalnych kompetencji merytorycznych poszczegdlnych jednostek bez koniecznos$ci powielania
naktadéw organizacyjnych.

Réwnie istotnym filarem integracji dyscypliny jest budowanie kultury otwartej wymiany mysli
naukowej, przeciwdziatanie szerzeniu opinii pseudonaukowych oraz upowszechnianie wynikoéw badan
wsrod szerokiego audytorium. Rada rekomenduje upowszechnienie i nagtosnienie dobrych praktyk
wypracowanych przez jednostki, dotyczacych cyklicznych seminariow wydziatowych oraz prezentacji
doktorantéw w ramach oceny srodokresowej. Postuluje sie, aby informacje o takich wydarzeniach —we
wszystkich jednostkach dyscypliny — byly dystrybuowane szerzej, umozliwiajgc doktorantom i
pracownikom z WBBiB, WB oraz MCB aktywne uczestnictwo w dyskusjach nad realizowanymi w
jednostkach badaniami. Uzupetnieniem tych dziatain bedzie wprowadzenie systemowego zwyczaju
nagtasniania zapiséw na specjalistyczne kursy dydaktyczne prowadzone przez gosci zagranicznych
(Visiting Professors). Zapewnienie przeptywu informacji o takich unikatowych mozliwosciach
ksztatcenia do kazdego mtodego badacza w dyscyplinie stanie sie jednym z priorytetow
komunikacyjnych Rady.

Kluczowe dziatania

1. Rekomendowanie jednostkom i kierownikom projektéw badawczych systemowego wtgczania
studentéw i doktorantow w prace zespotdw badawczych (projekty badawcze, szkoty letnie, moduty
badawcze w kursach), z naciskiem na jako$¢ mentoringu i bezpieczenstwo pracy laboratoryjne;j.



2. Inicjowanie i wspieranie wspétpracy ze Szkotami Doktorskimi w zakresie tworzenia wspdélnych
(miedzyjednostkowych) modutéw ksztatcenia kompetencji badawczych (warsztat metodologiczny,
opracowania bioinformatyczne, komunikacja naukowa, etyka i open science), a takze
rekomendowanie rozwoju interdyscyplinarnych programoéow doktorskich we wspdtpracy z innymi
radami dyscyplin, zgodnie ze strategig rozwoju UJ.

3. Wsparcie merytoryczne przy przygotowywaniu projektéw badawczych i wnioskéow grantowych
przez doktorantéw i mtodych badaczy.

Kryteria i sposoby weryfikacji

1. Monitorowanie jakosci rozpraw doktorskich poprzez analize wnioskéw o wyrdznienia, weryfikacje
dynamiki publikacyjnej w prestizowych czasopismach oraz ocene aktywnosci w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania na autorskie projekty badawcze; dane przygotowane na podstawie
wtasnej dokumentacji Rady Dyscypliny oraz przygotowanych ankiet wypetnianych przez
doktorantéw na etapie sktadania rozprawy doktorskie;j.

2. Analiza stopnia otwarcia i wykorzystania specjalistycznej oferty kursdw dla doktorantéow z catej
dyscypliny, niezaleznie od ich jednostki macierzystej; na podstawie zapiséw na te kursy.

3. Liczba i ranga wspdlnych inicjatyw, seminariéw oraz wydarzen naukowych o charakterze
ogdlnodyscyplinarnym, integrujgcych potencjat badawczy wszystkich trzech jednostek; na
podstawie wtasnej dokumentacji Rady Dyscypliny.

4. Liczba finansowanych wnioskéw grantowych przygotowanych przez doktorantéw i mtodych
badaczy dyscypliny, dokumentowana na podstawie publicznie dostepnych wykazéw laureatow
konkurséw grantowych (NCN, NCBIR, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, programy ramowe UE) oraz
rejestrow projektéw prowadzonych przez Dziat Obstugi Projektéw UJ.

4. Model wdrazania, zasoby i partnerstwa

Skuteczna realizacja zatozen Strategii wymaga synergicznego potaczenia decyzji zarzadczych
poszczegblnych jednostek (Wydziatéw i MCB), kompetencji merytorycznych Rady Dyscypliny oraz
systemowych narzedzi centralnych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Realizacja strategii bedzie
koordynowana przez Rade we wspdtpracy z dziekanami oraz dyrektorem MCB. Z uwagi na brak wtasnej
administracji, dziatania operacyjne opierajg sie na partnerstwie z biurami wydziatowymi i
petnomocnikami a Rada petni funkcje merytorycznego doradcy, wspierajgc synergie dziatan i wysokie
standardy jakosciowe.



