Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 1/W/XI11/2020
Rady Dyscypliny Nauki biologiczne Uniwersytetu Jagielloniskiego
z dnia 22 grudnia 2020 r.

PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU DYSCYPLINY NAUKI BIOLOGICZNE
NA UNIWERYSTECIE JAGIELLONSKIM
na lata 2021-2024

Wprowadzenie

Niniejszy dokument, nazywany dalej ,strategia”, ma charakter ramowy - wyznacza ogdlne kierunki
rozwoju dyscypliny, definiuje cele strategiczne, okresla dziatania prowadzace do realizacji tych celéow
oraz sposoby weryfikacji skutecznosci podejmowanych dziatan. Strategia powstata na podstawie
analizy stanu dyscypliny na UJ, jej mocnych i stabych stron, zagrozen i szans dla jej rozwoju. Strategia
pomyslana jest jako dokument o charakterze dtugofalowym, wymagajacy w perspektywie lat raczej
uzupetnien i modyfikacji niz radykalnego przeformutowania.

Na najbardziej ogdlnym poziomie, podstawowym celem strategii jest osiggniecie doskonatosci
naukowej w dyscyplinie nauk biologicznych oraz w badaniach interdyscyplinarnych, prowadzonych na
styku nauk biologicznych z innymi dyscyplinami nauk podstawowych i stosowanych takich jak nauki
chemiczne, medyczne, fizyczne, informatyka, nauki o Ziemi i Srodowisku, rolnicze, spoteczne i inne.
Przez doskonato$é¢ naukowa Rada Dyscypliny Nauki biologiczne UJ rozumie prowadzenie badan na
najwyzszym S$wiatowym poziomie, przyczyniajacych sie do zrozumienia procesoéw i zjawisk
biologicznych, jak i wypracowania rozwigzan pozwalajacych na sprostanie aktualnym i przysztym
wyzwaniom cywilizacyjnym i srodowiskowym. Dazenie do doskonatosci naukowej rzutuje zarazem na
ciggte podnoszenie poziomu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w Uniwersytecie w
zakresie ksztatcenia studentdw oraz mtodej kadry naukowe;.

Dyscypline nauk biologicznych reprezentujg pracownicy, doktoranci i studenci trzech
jednostek Uniwersytetu Jagiellonskiego: Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii (WBBIB),
Wydziatu Biologii (WB) oraz Matopolskiego Centrum Biotechnologii (MCB), a takze osoby pracujgce w
innych jednostkach UJ. Niniejsza strategia, uchwalona przez Rade Dyscypliny Nauki biologiczne UJ, w
sktad ktérej wchodzg przedstawiciele trzech wymienionych jednostek, opracowana zostata przez

wyltoniony z tej Rady zespdt, w porozumieniu z Dziekanami WBBIiB i WB oraz Dyrektor MCB.



Analiza stanu dyscypliny nauk biologicznych na Uniwersytecie Jagielloiskim (tzw. analiza SWOT)

S - strony silne

1.

=
|

1.

Wysoka jakos¢ badan naukowych udokumentowana przyznaniem jednostkom kategorii A+
oraz A.

Skutecznos$¢ w uzyskiwaniu funduszy na badania ze zrédet krajowych i miedzynarodowych —
liczne granty NCN, FNP, NCBR, programy ramowe Unii Europejskiej, grant ERC.

Nowoczesne laboratoria.

Utworzenie Narodowego centrum Cryo-EM w sgsiednim Narodowym Centrum
Promieniowania Synchrotronowego Solaris.

Nowoczesne techniki badawcze, wspdtpraca z przemystem, badania translacyjne.
Rozwinieta wspdtpraca miedzynarodowa.

Wysoka jakos¢ ksztatcenia studentdw na studiach | i Il stopnia oraz doktorantéw Wydziatéw i
MCB, owocujaca przygotowaniem mtodej kadry naukowej o wysokich kompetencjach w

zakresie nauk biologicznych.

. Wysoka jakos¢ stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego, nadawanych przez Rade

Dyscypliny Nauki biologiczne UJ.

strony stabe

Ograniczona przestrzen laboratoryjna hamuje rozwdj doskonatosci w badaniach i
rozszerzanie nowych obszaréw badan, szczegdlnie polskich naukowcéw powracajacych z
osrodkow zagranicznych lub wybitnych naukowcdw juz wspétpracujacych z UJ.

Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy na zakup nowych, specjalistycznych urzadzen dla
utrzymania ciggtosci wysokiego poziomu badan.

Brak zracjonalizowanego systemu korzystania z aparatury naukowej oraz istniejgcych
specjalistycznych laboratoriow srodowiskowych (core facilities).

Brak strategii zakupu nowej aparatury.

Brak wyksztatconego personelu do obstugi aparatury i brak sSrodkow zachecajacych
fachowcéw do pracy z wysokospecjalistycznymi urzgdzeniami.

Zbyt mata liczba konsorcjow z partnerami krajowymi i zagranicznymi w ramach prestizowych
grantow miedzynarodowych.

Mata skala wdrozen w oparciu o istniejgce patenty i mata liczba nowych patentéw majacych
potencjat wdrozeniowy.

Malejgca mobilnosé pracownikéw — brak wyjazdéw dtugoterminowych.
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11.

12.

13.

14.
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Trudnosci w pozyskiwaniu dobrych i bardzo dobrych pracownikéw naukowych i technicznych
oraz doktorantéw, rdwniez w zwigzku z ograniczong przestrzenig oraz niezadowalajgcym
wynagrodzeniem.

Nadmierne obcigzenie pracownikdw naukowo-dydaktycznych dydaktyka - trudnosci w
elastycznym ksztattowaniu pensum dydaktycznego w zaleznosci od zaangazowania w
dziatalno$¢é naukowa/kierowanie grantami (znizki dydaktyczne, okresowe przechodzenie na
etaty badawcze).

Skomplikowane i nadmiernie rozrosniete procedury administracyjne, obieg dokumentdéw
gtéwnie papierowy zamiast elektronicznego z minimalna iloscig informacji do wprowadzania,
brak aktywnego wsparcia przy prowadzeniu projektdw oraz przetargach na zakup
odczynnikdw, staba znajomos¢ jezyka angielskiego u pracownikéw administracji.
Ograniczone fundusze na finansowanie wizyt naukowcéw z zagranicy i wyjazdy naszych
pracownikéw.

Brak profesjonalnej pomocy w przygotowywaniu prestizowych grantéw EU oraz innych
miedzynarodowych; brak profesjonalnej kadry wspomagajacej lidera w kierowaniu
miedzynarodowym grantem konsorcyjnym.

Niewystarczajacy dostep do Internetu, serweréw do przechowywania i analizowania danych
oraz niedostateczna przepustowos¢ sieci.

Brak szerokiego dostepu do czasopism i innych publikacji naukowych, w szczegélnosci wielu
najwazniejszych czasopism z zakresu nauk biomedycznych.

Niewystarczajgco szybki rozwdj nowych, waznych kierunkéw badan.

O - szanse rozwoju

1.

Przyznanie UJ kategorii uniwersytetu badawczego - uczestnictwo w IDUB/POB — integracja
miedzy jednostkami, zatrudnianie wysokiej klasy specjalistéw zapewniajacych wsparcie
techniczne (IT, genomika, proteomika, metabolomika, bioinformatyka), granty-na-granty,
wspotfinansowanie publikacji.

Stworzenie planu strategicznego dla dyscypliny i przejscie od wspétzawodnictwa do
wspotpracy — ocena jakosci dyscypliny w ramach najblizszej ewaluacji powinna by¢
dodatkowym czynnikiem sprzyjajgcym integracji.

Wopisanie projektow inwestycyjnych na Polskg Mape Infrastruktury Badawcze;.

Szansa na rozwadj wspotpracy interdyscyplinarnej obejmujacej badania w zakresie nauk
biologicznych oraz innych dyscyplin takich jak nauki chemiczne, medyczne, fizyczne,
informatyka, nauki o Ziemi i Srodowisku, spoteczne i inne — wspétpraca miedzy jednostkami;

badania translacyjne, wspétpraca z przemystem.



10.

11.

Stworzenie miedzynarodowych rad doradczych dla jednostek, ktérych przedstawiciele
wchodzg w sktad Rady Dyscypliny Nauki biologiczne UJ.

Wewnetrzne programy szkoleniowe — wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci doswiadczonych
pracownikéw dla dobra oséb rozpoczynajgcych kariere lub bedgcych na jej wczesnym etapie
(na przyktad w zdobywaniu miedzynarodowych grantéw).

Zatrudnienie naukowcéw-lideréw budujacych zespoty badawcze, zdobywajgcych granty i
publikujgcych w prestizowych czasopismach.

Dziatania w kierunku zwiekszenia umiedzynarodowienia statej kadry.

Tworzenie specjalistycznych laboratoriéw srodowiskowych (core facilities/centréw
badawczych) na potrzeby jednostek reprezentujgcych dyscypline nauk biologicznych (WBBIB,
WB, MCB) oraz otwarcie ich na zlecenia analiz ze strony jednostek reprezentujgcych inne
dyscypliny.

Decyzja o wspdlnym zakupie drogich i duzych elementéw wyposazenia w celu dopasowania
do ujednoliconego planu strategicznego, na przyktad zbudowanie jednego nowego
wielofunkcyjnego budynku dla zwierzat zamiast wielu matych.

Zmniejszenie obcigzenia biurokratycznego zwigzanego z elektronicznym wprowadzaniem i

$ledzeniem dokumentacji.

T - zagrozenia dla rozwoju

1.

Starzejaca sie infrastruktura, wymagajgca znacznych naktadéw finansowych na serwis i
naprawy.

Brak wprowadzania oraz ograniczenia w mozliwosciach rozwoju nowych strategicznych
obszaréw badawczych.

Ze wzgledu na ocene dyscypliny a nie jednostki istnieje ryzyko nieuzyskania kategorii A+.
Ograniczenie wspdtpracy miedzynarodowej ze wzgledu na pandemie.

Starzenie sie kadry zatrudnionej na statych etatach oraz brak dobrych mechanizmoéw
zastepowania kadry (po przejsciu na emeryture) mtodymi naukowcami: narastajgce
trudnosci w pozyskiwaniu dobrych i bardzo dobrych pracownikéw i doktorantow.

Duze zrdznicowanie pracownikéw pod wzgledem zdobywania grantéw/poziomu
publikacji/wspotpracy naukowej — brak skutecznych metod oceny efektywnosci naukowej i
konsekwentnego jej egzekwowania.

Bardzo ztozone krajowe kryteria oceny, ktére bardziej preferujg liczbe publikacji niz jakosc.
Publikacje w czotowych czasopismach majg zazwyczaj duzg liczbe wspdtautordw, ale sg
bardzo prestizowe. Jesli jednak wielu autoréw pochodzi z tej samej dyscypliny, zmniejsza to

ogolny wptyw i wynik oceny.



8. Niestabilne otoczenie polityczne, finansowe i prawne; ciggte zmiany w przepisach

niezaleznych od UJ lub jednostek.

Dziatania w kierunku rozwoju i poprawy jakosci dyscypliny
Najwazniejszym zadaniem strategicznym jest integracja i dalsza mobilizacja aktywnosci naukowej
pracownikéw Wydziatéw oraz MCB stuzgca podniesieniu jako$ci badan we wszystkich jednostkach
zatrudniajgcych pracownikdéw reprezentujgcych dyscypline nauk biologicznych. Nawigzanie kontaktéw
stuzy¢ bedzie tworzeniu wspdlnych projektéw badawczych, i sprzyja¢ wykorzystaniu metod
badawczych dostepnych w rdznych jednostkach. Szczegdlng role odgrywac bedzie utworzenie
wspalnych centréw badawczych — specjalistycznych laboratoriéw srodowiskowych (,,core facilities”) z
tatwym dostepem do specjalistycznych urzadze badawczych, wspomaganych przez ekspertéw i
wyspecjalizowanych pracownikéw technicznych. Aby to bylo mozliwe, korzystne wydaje sie
rozszerzenie powierzchni operacyjnej, np. poprzez stworzenie nowych budynkéw. Zaktadamy
rozwiniecie programow szkoleniowych dla doktorantéw i mtodych naukowcow, a takze
doswiadczonych badaczy, dla podniesienia jakosci badan i petnego wykorzystania dostepnych obecnie
metod i rozwijanych w poszczegdlnych jednostkach. Wiekszy przeptyw informacji pomiedzy
jednostkami o aktualnie prowadzonych badaniach i przysztych planach badawczych zwiekszy
wspotprace pomiedzy jednostkami i doprowadzi do utworzenia nowych grup. To zas otworzy nowe
kierunki i podniesie jakos¢ badan w oparciu o najnowsze metody wykorzystywane nie tylko w naukach
biologicznych.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci badan konieczne jest stworzenie miedzynarodowych,
niezaleznych rad doradczych, ktére bedg moglty w sposéb obiektywny wyznacza¢ kierunki rozwoju, a

takze wspomagac polityke personalng i realizacje dziatan strategicznych.

Cele strategiczne

1. State podnoszenie jakosci, innowacyjnosci i znaczenia miedzynarodowego badan w dyscyplinie
nauk biologicznych, prowadzonych na Uniwersytecie Jagiellonskim — zwiekszenie liczby
publikacji w czasopismach z pierwszego kwartylu SCIl, z proporcjonalnie wysokim IF;
zwiekszenie w  takich  publikacjach  roli  pracownikéw UJ jako autorow
wiodacych/korespondencyjnych.

2. Rozwydj, integracja i umiedzynarodowienie kadry oraz dbatos$¢ o rozwdj potencjatu ludzkiego,
w szczegblnosci o rozwdj mtodej kadry naukowo-badawczej.

3. Integracja aktywnosci naukowej pracownikow réznych jednostek UJ, prowadzgcych badania w

zakresie dyscypliny nauk biologicznych oraz badania interdyscyplinarne we wspodtpracy z



jednostkami reprezentujgcymiinne dyscypliny, takie jak nauki chemiczne, medyczne, fizyczne,
informatyka, nauki o Ziemi i Srodowisku, czy spoteczne.

4. Zwiekszenie skutecznosci w pozyskiwaniu funduszy na projekty badawcze ze Zzréodet
krajowych i zagranicznych.

5. Rozwdj infrastruktury badawczej, zwiekszenie powierzchni badawczej i optymalizacja jej
wykorzystania.

6. Uzyskanie i utrzymanie najwyzszej kategorii w ocenie parametryczne;.

7. Udoskonalenie administracyjnego wsparcia kadry naukowej w kierunku maksymalnego
wykorzystania jej potencjatu naukowego.

8. Zabezpieczenie srodkdw na stworzenie puli grantéw badawczych dla studentéw i
doktorantéw celem doskonalenia ich umiejetnosci badawczych, pracy grupowej,
odpowiedzialnosci finansowe;.

9. Zabezpieczenie puli Srodkdw na organizacje studenckich konferencji naukowych celem
doskonalenia umiejetnosci organizacyjnych studentéw, pobudzania ich zainteresowan
naukowych.

10. Promocja prowadzonych w ramach dyscypliny nauki biologiczne badan naukowych i
budowanie dobrych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz zapewnienie

efektywnego transferu wiedzy.

Cele szczegotowe stuzgce realizacji celéw strategicznych

1. Reorganizacja funkcjonowania Wydziatéw oraz MCB — utworzenie lub doposazenie
specjalistycznych laboratoriéow srodowiskowych (core facilties), oferujgcych swoje mozliwosci
pracownikom jednostek oraz innym zespotom UJ i spoza UJ na jasno okreslonych zasadach
wspotpracy/regulaminach.

2. Wzbogacenie infrastruktury badawczej.

3. Zwiekszenie i promowanie interdyscyplinarnosci badan prowadzonych przez pracownikéw
jednostek wchodzgcych w sktad Rady Dyscypliny, reprezentujgcych dyscypline nauki biologiczne.

4. Utworzenie nowych grup badawczych — pozyskiwanie wybitnych badaczy z innych jednostek, z
osrodkow krajowych i zagranicznych, ze szczegdlnym naciskiem na nowatorskie lub dynamicznie
rozwijajace sie na swiecie kierunki badan, ktére sg obecnie stabiej reprezentowane na UJ.

5. Pozyskiwanie funduszy na badania naukowe ze Zzrédet zewnetrznych (krajowych i zagranicznych).
Zaangazowanie wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych w systematyczne aplikowanie
i realizacje grantow.

6. Stworzenie mechanizmdéw umozliwiajgcych najlepszym badaczom realizujgcym projekty i

zatrudnionym w ich ramach na dtugoterminowe powigzanie z UJ (tenure track).
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Angazowanie studentéw i doktorantéw w realizacje projektéw naukowych, zaréwno jako
kierownikéw projektow jak i wykonawcdw w projektach kierowanych przez pracownikdéw U)J
reprezentujgcych dyscypline nauk biologicznych.

Intensyfikacja wspdtpracy miedzynarodowe]j — projekty badawcze, zaproszenia wyktadowcéw
zagranicznych, organizacja konferencji miedzynarodowych; miedzynarodowa promocja.
Umiedzynarodowienie istniejgcych zespotdw badawczych — rekrutacja mtodej kadry
(doktorantow, post-dokow, doswiadczonych badaczy).

Utworzenie miedzynarodowych grup doradczych dyscypliny nauki biologiczne: International
Advisory Boards for Biological Sciences at Jagiellonian University - IAB for BIOS JU dla jednostek
reprezentowanych w radzie dyscypliny.

Ustanowienie jezyka angielskiego jako drugiego podstawowego jezyka komunikacji w badaniach
naukowych i ksztatceniu doktorantéw (umozliwianie przygotowywania doktoratéw w j.
angielskim, mozliwo$¢ zapraszania recenzentéw zagranicznych).

Elastyczne ksztattowanie pensum dydaktycznego (znizki godzin) w zaleznosci od zaangazowania
w kierowanie projektami (grantami), w powigzaniu z wynikami dziatalnosci naukowe;.

Dbatos¢ o dorobek publikacyjny pracownikdéw; dazenie do zwiekszenia liczby prac z pierwszego
kwartylu SCI, z proporcjonalnie wysokim IF.

Podniesienie konkurencyjnosci badan naukowych (udziat w miedzynarodowych konsorcjach i
projektach badawczych; staze w zagranicznych instytucjach; podnoszenie kompetencji przez
udziat w szkoleniach organizowanych w poszczegdlnych jednostkach).

Systematyczne starania o finansowanie utrzymania i zakupu nowoczesnej infrastruktury
badawczej w ramach Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej.

Zatrudnienie pracownikéw/specjalistéw do obstugi aparatury dziatajgcej w ramach
specjalistycznych laboratoriéw srodowiskowych (core facilities).

Poprawa jakosci pracy administracji — wspomaganie zespotéw badawczych nie tylko w obstudze
projektéw ale takie w ich przygotowaniu - profesjonalna kadra, znajaca specyfike badan
naukowych, postugujaca sie biegle jezykiem angielskim.

Przeszkolenie kadry administracyjnej w osrodkach o duzym doswiadczeniu i sukcesach w
uzyskiwaniu projektéw badawczych.

Zatrudnienie ekspertéw pomagajgcych w ubieganiu sie o prestizowe granty miedzynarodowe.
Poprawa i stata modernizacja infrastruktury internetowe;j.

Utworzenie strony internetowej poswieconej osiggnieciom dyscypliny nauk biologicznych na UJ.
Organizacja regularnych zebran naukowych (wyktaddw zaproszonych gosci ) dla pracownikéw

wszystkich jednostek.



23. Organizowanie dorocznych sympozjow stuzgcych prezentacji najwazniejszych osiggniec¢ jednostek
w minionym roku — prezentacja najwazniejszych publikacji; wyjgtkowych planéw badawczych — 1-
2 dniowe spotkania na Kampusie UJ.

24. Promocja badan oraz programéw doktorskich na arenie miedzynarodowe;j.

25. Popularyzacja nauk biologicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem przyblizania spoteczenstwu
problemu zanikania biordznorodnosci, réwniez we wspétpracy z innymi jednostkami UJ, np.
Centrum Edukacji Przyrodniczej UJ.

26. Aktywne dostosowywanie dziatari IDUB UJ do biezgcych wyzwan badaczy z obszaru dyscypliny

nauk biologicznych.

Widrazanie planéw strategicznych rozwoju dyscypliny nauki biologiczne na UJ i ocena ich realizacji

1. Wdrazanie sformutowanej w niniejszym dokumencie ramowej strategii realizowane bedzie w
poszczegdlnych jednostkach na podstawie decyzji wiadz jednostek i uchwat Rad jednostek, we
wspotpracy z Radg Dyscypliny Nauki Biologiczne UJ.

2. Zasady realizacji plandw strategicznych okreslone zostang w osobnym dokumencie, opracowanym
i uzgodnionym pomiedzy jednostkami, przy wspdtudziale Rady Dyscypliny Nauki biologiczne UJ.
Zasady te powinny obejmowac m.in. sposéb powotania i regulamin dziatania miedzynarodowych
zespotoéw doradczych (IAB) dla poszczegdlnych jednostek.

3. Witadze jednostek, we wspdtpracy z miedzynarodowymi zespotami doradczymi (IAB) oraz Radg
Dyscypliny Nauki biologiczne UJ, przeprowadzaé bedg co cztery lata analizy postepdw we wdrazaniu
zatozen strategii dyscypliny pod katem jakosci prowadzonych badan, poziomu ich finansowania,
profilu zatrudnienia i aktywnosci naukowej pracownikdédw. Na podstawie tej analizy opracowywane
beda odpowiednie oceny oraz konkretne zalecenia, ktére kierownicy jednostek beda wdrazali

stosownie do aktualnych mozliwosci.



